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Die Erfiillung individueller Kundenwiinsche erfor-
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Okologische Nachhaltigkeit im Fabrikbetrieb leistet
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Die Anforderungen an das Fuhrparkmanagement
sind im Lauf der letzten Jahre stark gewachsen.
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Management eines Fuhrparks. Daher muss das Fuhr-
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ist es, den Stand der Forschung zu beschreiben und
Licken in der praktischen Umsetzung aufzuzeigen.
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Produzierende Unternehmen agieren in einem
turbulenten Umfeld, welches durch globalisierte
Markte, kiirzere Produkt- und Technologielebens-
zyklen sowie hohere Logistikkomplexitdt gekenn-
zeichnet ist. Die damit einhergehenden Anforde-
rungsverdnderungen fiir die Fabrikplanung und
den Fabrikbetrieb fiihren zu einem héheren An-
derungsbedarf, welcher zum Planungsfall der Um-
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Auslastungsschwankungen fiihren zu temporéren
Uber- und Unterlastungen in der Fertigung sowie
zu Bestanden. Nivellierung als Methode des Lean
Managements entkoppelt Fertigungssysteme von
der volatilen Kundennachfrage, um die vorgenann-
ten unwirtschaftlichen Zustande zu vermeiden.
Wahrend fir die Fertigungsindustrie verschiedene
empirisch bewadhrte Nivellierungsmethoden zur
Verfiigung stehen, besteht in Bezug auf die Pro-
zessindustrie eine Forschungsliicke. Der Beitrag
beschreibt ein innovatives Nivellierungsmodell fiir
die Prozessindustrie und dessen Validierung bei
einem Chemiehersteller, um diese Liicke zu schlie-
Ben.
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Steigende Kundenanforderungen fiihren zu zuneh-
mend individualisierten Produkten und kirzeren
Produktlebenszyklen. Der damit einhergehende Kos-
tendruck zwingt Unternehmen, ihre Prozesse konti-
nuierlich zu verbessern. Durch Industrie 4.0 ergeben
sich hierfiir neue Moglichkeiten. Ein Beispiel ist das
Konzept der Ressourcenteilung, welches zukiinftig an
Bedeutung gewinnen wird. Durch ein unternehmens-
Ubergreifendes Teilen von Produktionsressourcen
konnen die Risiken starker Auftragsschwankungen
fur die einzelnen Unternehmen reduziert werden.
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