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Um Geschäftsbeziehungen in der Russischen Föderation erfolgreich aufzubau-
en und zu betreiben, müssen verschiedene Besonderheiten zwingend berück-

sichtigt werden. 
In diesem Beitrag 
werden ausge-
wählte Probleme 
beim Handel mit 
Unternehmen der 
Russischen Föde-
ration vorgestellt 
sowie zweckmä-
ßige Lösungsan-
sätze aufgezeigt. 
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Der russische Markt bietet aus-
ländischen Unternehmen gute 
Geschäftsmöglichkeiten. Insbe-
sondere die anstehenden staatlich 
geförderten Modernisierungs-
projekte benötigen Technologie 
und entsprechendes Equipment 
aus dem Ausland. Dabei wird die 
Wahl einer geeigneten Supply-
Chain-Strategie für ausländische 
Firmen zu einem immer wich-
tigeren Thema. 

Seite 23

s
I
w
w
b
U
R
r
s
ß
s

Supply-Chain-Strategien

Das Interview mit Dr. 
Sergej Nikitin, Leiter 
der Repräsentanz der 
Handels- und Indus-
triekammer der Rus-
sischen Föderation in 
Deutschland, widmet 
sich dem Thema der 
deutsch-russischen 
Zusammenarbeit. The-
matisiert werden u.a. 
Rahmenbedingungen 
für deutsche Unter-
nehmen in Russland 
und vice versa, mit dem Markteintritt verbundene Chancen und Risiken, aber 
auch über Innovationsfähigkeit und aktuelle Forschungsaktivitäten. 
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Deutsch-Russische Zusammenarbeit

Handelsbeziehungen mit Russland

2.1) Export�von�Fertigprodukten � Geringe�Investitionen�ins�
Anlagevermögen�/�
Überschaubares�Risiko�bei�nicht�
abzuschätzender�
Marktentwicklung

� Skaleneffekte in der Produktion

Grenze�der�Freihandelszonen
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2.2a)�Geteilte�Wertschöpfung

� Skaleneffekte�in�der��Produktion�
und�beim�Einkauf

Grenze�der�Freihandelszonen

� Verbesserte�Zollsituation�bei�
Einhaltung�von�LocalͲContentͲ

Ex
po

$

g
Anforderungen

� Überschaubares�Investment�bei�
höherem�MarktͲ
erschliessungspotenzial
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2.2b)�Lokale�Fertigung
Grenze�der�Freihandelszonen

� Sehr�hohes�MarktͲ
erschliessungspotenzial

� Keine�Zollabgaben
� Nutzung�von�individuellen�V
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Standortvorteilen�
(Personalkosten,�Steuern�etc.)

$
Materialfluss ZollabgabenVertrieb/�Agent Produktion Zulieferer
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Russland
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Bereits zum siebten Mal wird 
das Forum Produktion & Ma-
nagement von der FH-Steyr 
ausgerichtet. Unter dem Mot-
to „Kritische Erfolgsfaktoren 
profitabler Fertigung in der 
EU“ steht dieses Jahr die Frage 
im Fokus, wie Unternehmen in 
Europa angesichts der Globa-
lisierung weiterhin profitabel 
existieren können. Zwei the-
menbezogene Beiträge fin-
den Sie in dieser Ausgabe von 
Industrie Management.
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Russland hat Kurs 
genommen auf eine 
grundlegende Mo-
dernisierung durch 
Förderung und 
Umsetzung von 
neuen innovativen 
Technologien. Ein 
ernsthaftes Problem 
in dieser Entwick-
lungsphase stellt 
der akute Mangel 
an qualifiziertem 
Personal dar, der in vielen Bereichen der Wirtschaft zu spüren ist. 
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Qualifizierungsmaßnahmen

In urbanen Gebieten konkurriert der Güterverkehr bei der Nutzung der Straße 
mit dem Personenverkehr. Deshalb erscheint es sinnvoll, freie Kapazitäten der 
Straßenbahn für den Güterverkehr zu verwenden. Der Beitrag analysiert aktuelle 
Konzepte der City Logistik. Anschließend wird ein eigener Ansatz für den inner-
städtischen Güterverkehr mittels selbststeuernder Trolleys unter Nutzung der 
Straßenbahn vorgestellt.
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