
6 Industry 4.0 Science 2024, 5

18 Vom Pixel zur Präsenz: Ferninteraktion mit 
Telepräsenzrobotern

 Herausforderungen wie der Klimawandel und die Folgen 
der COVID-19-Pandemie erfordern innovative Lösungen, 
die die Notwendigkeit von Reisen reduzieren. Fortschritte 
in der Elektronik, Robotik und IT haben zur Entwicklung 
von Telepräsenzrobotern (TPRs) geführt, die in diesem 
Kontext eine Schlüsselrolle spielen.
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34 Digitale und ökologische Transformation in 
Unternehmen: Herausforderungen und  
Potenziale im Zusammenspiel

 Unklar bleibt, wie eng die Digitalisierung und der ökologische 
Wandel in den Betriebsstrukturen zusammenwirken. 
Vor allem muss das Vorhaben betriebspolitisch aktiv 
gestaltet werden, etwa durch neue Modelle wie digitale 
Industrieplattformen, ermöglicht durch KI und Big Data.



Industry 4.0 Science 2024, 5

74 J. Deuse, N. Killich, R. Hensel-Unger, M. Keil
 KI-unterstützte Arbeitsplanung: Extraktion von Ex-

pertenwissen aus historischen Daten für optimierte 
Effizienz und Fehlervermeidung

82 J. Link, M. Harlacher, O. Eisele, S. Stowasser
 Doppelte Transformation als Schlüssel zur Nachhal-

tigkeit: Methode zur Bewertung einer KI-Anwendung 
in produzierenden Unternehmen

INDUSTRIELLE TRANSFORMATION

90 S. Eisl, S. Schlund
 Sich im Kreis drehen: Nutzung des Potenzials der 

Kreislaufwirtschaft im Betrieb von Windturbinen

99 S. Hohagen, N. Obermann, U. Wilkens
 Transformieren unter Druck: Eine Analyse der Bewäl-

tigungsstrategien entlang der Wertschöpfungskette 
in der Landwirtschaft

107 C. Mayer, S. Mütze-Niewöhner, V. Nitsch
Führung im Umbruch: Transformationelle und 
gemeinsame Führung im Kontext der virtuellen 
Zusammenarbeit

114 M. Freese, M. Kessler, J. Arlinghaus, E. Maaß
Digitale Transformation und Serious Gaming: 
Identifizierung von Erfolgsfaktoren für intelligente 
Fabriken

SERVICE

 123  Editorial 

 124  Wissenschaftliche Gesellschaft für  
 Arbeits- und Betriebsorganisation (WGAB) 

 124  Vorschau auf Industry 4.0 Science 6/2024

 124  Impressum

99 Transformieren unter Druck: Eine Analyse 
der Bewältigungsstrategien entlang der 
Wertschöpfungskette in der Landwirtschaft

 Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen 
ökologischen, sozialen und staatlichen Akteuren wird als 
Schlüssel für eine nachhaltige Entwicklung angesehen. Wie 
Unternehmen die dabei entstehenden Interdependenzen 
am besten bewältigen, ist jedoch wenig erforscht.

82 Doppelte Transformation als Schlüssel zur 
Nachhaltigkeit: Methode zur Bewertung einer KI-
Anwendung in produzierenden Unternehmen

 EU-Regelungen fordern von Unternehmen intensivere 
und transparentere Nachhaltigkeitspraktiken. Damit die 
Industrie ihre Verantwortung wahrnehmen kann, muss sie 
viele ihrer Prozesse und Produkte anpassen. Besonders 
Künstliche Intelligenz (KI) bietet hierbei innovatives 
Potenzial.
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