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Im Spannungs-
feld multinationaler Unternehmen ergeben sich Kontrollprobleme, denen im Rah-
men der Corporate Governance begegnet werden kann. Wie kdnnen Standardisie-
rung und Standards in multinationalen Unternehmen bewertet werden?
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I Kooperation in der CAD/ CAM-Kette

Es wird ein Ansatz fiir ein ge-
meinsames  Geschédftsmodell
der an der CAD/ CAM-Kette
beteiligten Unternehmen ent-
wickelt. Das Ziel ist, durch eine
Kooperation von Maschinen-
hersteller, Softwaresystemhau-
sern und Anpassungsdienst-
leistern kleinen und mittleren
Unternehmen eine bedarfsge-
rechte Auslegung und Optimie-
rung des Fertigungsprozesses
als Dienstleistung anbieten zu

Erstellung
N
Postprozessor N
N
N
\
Erzeugung NC- N
Programm \
\
\
Prifungund |
Korrektur \
\

st-

lauf y
| Kundenspezifische

Anpassungen

Prozesse des Virtuelle Maschine

y
[l

[l

1

\

1

|

Erstellung der ll

i

I

i

herstellers h
1

|
Simulgtionund |
Optifierung

/ Virtueller Aufbau l
7

der Spannsituation ,/
/
/
S— /
Visualisierung des ~ /
Prozesses S
.
/
/
Analyse und L’

Prozesse des

AR

dienstleisters.

“=\, Unterstiitzung
) desSoftware-
*- systemhauses

kﬁnnen_ ‘ \\ Optimierung /,/,
Seite 21 e
I Flexible Projektorganisationen
p
Steuerung strategischer Veranderungsprozesse ]
&

~

= Projektinterne Komplexitat
beriicksichtigen

= QOrganisieren an die Stelle von
Organisation treten lassen

= Change Management im Projekt
selbst anwenden

/

In einem turbulenten und dynamischen Wettbewerb, werden strategische Ver-
danderung und Reorganisation zum Regelfall. Auf Basis einer Fallstudie werden
Merkmale flexibler Projektorganisationen identifiziert und Implikationen fiir die
Fiihrung strategischer Veranderungsprojekte abgeleitet.
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Strategisches Management

Strategische Alternativen
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Strategien der
Konkurrenten

Strategien beruhen auf einer in-
telligenten Kombination von Aus-
prigungen vieler strategischer
Variablen. Systematisch werden
diejenigen Kombinationen ermit-
telt, die in sich schliissig sind und
erfolgversprechende  Alternativen
reprisentieren. Denn wer die Gren-
zen des gewohnten Denkens - des-
sen, was in der Branche gerade ,.en
vogue® ist — Giberwinden will und
fundiert entscheiden will, braucht
Alternativen.
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Kunden-Lieferanten-Verhiltnisse

Die Beitrdge zeigen die
Herausforderungen,
Macht- und Erfolgsfak-
toren strategischer Han-
delsbeziehungen.  Dabei
wird diskutiert, wie west-
liche Unternehmen die
Leistungen und Forde-
rungen chinesischer Part-
ner beeinflussen kénnen,
dass enge Kooperation
im Onlinehandel erfolgs-
entscheidend ist und wie
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industrie strategisch geschickt agieren.
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