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Als Teil der gemeinnützigen Dachorga-
nisation entscheiden die Benutzer 
selbst über die strategische Ausrich-
tung von HANSEBLOC.

Mit HANSEBLOC können 
Frachtführer die Ladungsüber-
gabe in Echtzeit fälschungssi-
cher auf der Blockchain doku-
mentieren.

Digitale Fingerabdrücke der Trans-
portdaten auf der Blockchain sichern 
deren Integrität, ohne Rückschlüsse 
auf Geschäftsgeheimnisse oder 
-beziehungen zuzulassen.

Durch die Dokumentation 
von Transportprozessen in 
Echtzeit ermöglicht HAN-
SEBLOC eine automatisier-
te Schadensabwicklung.

Die digitale, manipulationssi-
chere Dokumentation von 
Transportdaten und Frachtbe-
gleitdokumenten kann die Zoll-
abfertigung vereinfachen.

Sensordaten zur Überwachung 
der Kühlkette können im HAN-
SEBLOC-Netzwerk in Echtzeit 
über die Blockchain gesichert 
gespeichert werden
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Managementaspekte
Aktivitäten Strukturen Verhalten

Wie können produzierende 
Unternehmen den Einsatz der 
Blockchain-Technologie durch
Ausrichtung ihrer Aktivitäten 

lenken?

Wie können produzierende 
Unternehmen den Einsatz der
Blockchain-Technologie durch 
Ausrichtung ihrer Strukturen 

organisieren?

Wie können produzierende 
Unternehmen den Einsatz der
Blockchain-Technologie durch 

Ausrichtung ihres Verhaltens 
beeinflussen?
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In diesem Beitrag werden neben den Potenzialen die Herausforderungen für 
den Einsatz der Blockchain-Technologie erörtert und auf Basis des St. Galle-
ner Management-Modells ein Lösungskonzept hergeleitet, welches dem po-
tenziellen Anwender der BCT mögliche Anwendungsszenarien aufzeigt.
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Betrachtung 	 19
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Management (SCM) kritisch analysiert. Im Kontext des SCM versprechen 
Blockchains insbesondere Transparenz und Rückverfolgbarkeit.
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Lösungsansätze zur Effizienzsteigerung in industriellen Supply Chains wie 
Vendor Managed Inventory oder Kanban, sind nicht neu. Mit Technologien 
wie dem 0G-Netz und Blockchains wird es aber immer leichter, diese Strategi-
en zu digitalisieren und in einem Rutsch auch noch um automatische Liefer-
bestätigungen, Rechnungslegungen und Inkasso zu erweitern.
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In diesem Beitrag wird untersucht, ob die Transparenz eine wichtige De-
signüberlegung bei der Verwendung von Blockchain in Logistik und Supply 
Chain darstellt.

L. Steinbacher, M. Trapp, M. Freitag
Intelligente Infrastrukturen in der Hafenlogistik – Beispiel einer  
intelligenten Beleuchtungssteuerung 	 24

Der Beitrag liefert einen Überblick über Potenziale und Schwierigkeiten am 
Beispiel einer intelligenten Beleuchtungssteuerung in der Hafenlogistik. 
Hierzu wird zunächst beleuchtet wie Infrastrukturen in Häfen aufgebaut sind 
und wie technischen Lösungen gefunden werden können, um intelligente 
Steuerungsmethoden implementieren zu können.
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Blockchain und Privacy – Problemstellung und Lösungen aus  
Perspektive des HANSEBLOC-Projekts 	 45

In diesem Beitrag werden entsprechende Verfahren vorgestellt und von den 
Erfahrungen des HANSEBLOC-Projekts berichtet, das die Nutzung von Block-
chain für den Datenaustausch im Logistikbereich untersucht.
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Blockchain-Technologie und 5G-Netze – die Macht dezentraler Netze 	 15

Dieser Beitrag beschreibt in Kurzform die Blockchain-Technologie und zeigt 
an einem Anwendungsbeispiel, wie ihr Einsatz in der Telekommunikationsin-
dustrie zum Vorteil aller verknüpft werden könnte.
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In diesem Beitrag wird ein modular erweiterbares Sensor-Cloud-System für 
bestehende Maschinen vorgestellt, das vom Fraunhofer-Institut für Produkti-
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Blockchain-Software 
(z.B. APIs)

Blockchain-Services 
(z.B. Plattformen)

Infrastruktur und Basisprotokolle
(z.B. Konsensprotokoll) 
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Blockchain
as a

Service

Applikation
Use Case 2

1. Reduzierung der Betriebsausgaben

• Durch Kosteneffizienzen in den Bereichen des internen und inter-organisatorischen 
Rechnungswesens, Berichtswesens und Auditierung

• Durch Automatisierung und Integration von Geschäftsprozessen und Zahlungen

2. Verbesserung des Working Capital Managements

• Durch blockchain-basierte prädiktive erweiterte Datenanalyse
• Durch M2M-Zahlungen, die die Days Sales Outstanding (DSO) verkürzen

3. Verbesserung des Treasury und Cash Managements

• Durch die Verknüpfung von Geld mit Funktionen, die ein dynamisches Leasing von 
Maschinen oder eine flexible Planung der Zahlungsbedingungen ermöglichen

• Durch verbesserte Prognosen zur Ermittlung des Finanzierungsbedarfs

4. Verbesserung der Kapitalbereitstellung & Senkung der Kapitalkosten
• Durch Verbriefung von Kapitalanlagen an den Kapitalmärkten
• Durch Profit-Center-Logik im Bereich autonomer und dezentraler Industriekomponenten
• Durch die Verkürzung der Bilanz 

Verbesserung der Leistungskennzahlen der Finanzfunktion
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onstechnologie IPT gemeinsam mit sieben Industriepartnern im Projekt 5GS-
ensPRO entwickelt wird.

Nachhaltigkeit

F. Eigelshoven, A. Ullrich, N. Gronau
Konsens-Algorithmen von Blockchain –  
Eine Betrachtung der Nachhaltigkeit der Konsensfindung 	 29 

Dieser Beitrag beschäftigt sich mit der Fragestellung, welchen Beitrag un-
terschiedliche Konsens-Algorithmen innerhalb einer Blockchain zur Nach-
haltigkeit liefern. Im Ergebnis liegt ein detaillierter Überblick über die meist 
genutzten Konsens-Algorithmen und deren Beitrag zur Nachhaltigkeit vor.
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Blockchain- und Distributed-Ledger-Technologien (BC/DLT) haben spätes-
tens seit dem Erfolg der Cryptocurrencies gesellschaftliche und wissenschaft-
liche Aufmerksamkeit erreicht. Dieser Beitrag befasst sich mit unterschiedli-
chen Aspekten der Nachhaltigkeit von BC/DLT und setzt sie in Relation zu 
ihren technologischen Basiseigenschaften.
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Ein digitalisiertes Nachhaltigkeitsmanagement in industriellen Unterneh-
men mit Informationen zu unterstützen, bedarf einer Durchgängigkeit von 
Informationen. Voraussetzung dafür ist u. a. ein systemisches BNM-Modell. 
Aktuelle Herausforderungen und Ansätze dazu werden in diesem Beitrag 
vorgestellt.
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In diesem Beitrag wird ein dezentraler Industrie-Marktplatz auf Basis von 
IOTA vorgestellt. Der IOTA Industrie-Marktplatz ist eine hersteller- und bran-
chenneutrale Plattform, die einen direkten Informationsaustausch, Verhand-
lungen und automatisierte Bezahlvorgänge zwischen Maschinen erlaubt.
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Geschäftsmodelle im Kontext der Blockchain-Technologie – Teil 2 	 49

Die digitale Transformation schreitet immer weiter voran, neue Technologien 
werden entwickelt. Ein Beispiel stellt die Blockchain-Technologie und ihr ers-
ter Anwendungsfall Bitcoin dar.

P. Sandner, P. Schulden
Einfluss der Blockchain-Technologie auf die Rolle der Finanzfunktion  
im Umfeld der Industrie 4.0 	 61

Die durchgeführte Studie zielt darauf ab, die Auswirkungen der Block-
chain-Technologie auf die Finanzfunktion in Bezug auf die finanzielle und 
strategische Rolle, auf rollenspezifischen Leistungsindikatoren sowie auf in-
tegrierte Geschäftsökosysteme zu ermitteln.
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