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Im normungspo-
litischen Konzept
der Bundesregie-
rung wird betont,
dass  Normung
T/i )y | und  Standardi-
~~~i~) sierung die Stel-
lung  Deutsch-

Installations-
u. Errichtungs-
unterehmen

Installation
Baustelle

lands als einer der fiihrenden Wirtschaftsnationen sichert und Technikkonvergenz
fordert. Dies ist insbesondere fiir den Bereich der deutschen (Offshore-) Windenergie
von groBer Bedeutung, in dem derzeit mit dem Aufbau der Offshore-Windparks in
groBer Entfernung zur Kiiste und in Wassertiefen von bis zu 40 Metern Pionierleis-
tungen erbracht werden und keine einheitlichen Standards fiir die Organisation der
relevanten logistischen Prozesse vorhanden sind.

Globale Megatrends wie die zu-
nehmende Verstidterung von
Lebens- und Wirtschaftsrdumen,
der Klimawandel sowie die ge-
stiegene Bedeutung der Work-
Life-Balance erfordern neue Pro-
duktions- und Logistikkonzepte
im urbanen Umfeld. Eine Még-
lichkeit, den mit diesen Trends in
Verbindung stehenden Heraus-
forderungen gerecht zu werden,
bietet das Konzept der ,Urbanen
Wertschopfung”. Okonomisch

Seite 11

und dkologisch nachhaltig sowie sozial akzeptiert ausgestaltet, bietet dieses
enorme Potenziale fiir die involvierten Akteure und die Gesellschaft als Ganzes.
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Die Erweiterung von Produktangeboten um ergénzende Services kann die At-
traktivitdt dieser Angebote steigern und dazu beitragen, neue Kundengruppen
zu erschlieBen. In dem Beitrag wird eine Methode vorgeschlagen, mit der die Ge-
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Services
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@ &

Markte ohne
Bezug

nerierung geeigneter 1deen
fir neue Kombinationen
von Produkten und Servi-
ces unterstiitzt wird, indem
systematisch nach mogli-
chen Optionen fiir solche
Ansdtze gesucht wird. An-
hand des Beispiels E-Auto
wird das Grundkonzept der
Methode beschrieben und
deren Anwendung erldu-
tert.
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logische, Aspekte beriicksichtigen. De-
ren Bewertung ist jedoch vor allem fiir
KMU nicht trivial. Um Unternehmen
bei Auswahlentscheidungen fiir Logis-

—  Ergebnisse ohne Konzepteinfluss

—  Ergebnisse mit Konzepteinfluss

tikkonzepte zu unterstiitzen, wurde im
Rahmen des Forschungsprojekts Green-
Net ein Zielsystem zur Bewertung der

6konomischen und 6kologischen Nachhaltigkeit des Einsatzes von Logistikkonzep-

ten erarbeitet.

Der Umwelteinfluss von unter-
nehmensinternen  Aktivitaten
gelangt zunehmend in den
Fokus der internen Prozess-
gestaltung. Eine zielgerichtete
Auswahl von Prozessalternati-
ven und deren nachhaltige Um-
setzung kénnen dabei nur tiber
eine integrierte Bewertung  der
Kosten und des Umwelteinflus-
ses erfolgen. Dieser Beitrag stellt
drei Ansdtze zur monetéren Be-
wertung des Umwelteinflusses
vor und leistet damit einen Bei-
trag zur Entscheidungsunter-
stiitzung bei der Steigerung der

Oko-Effizienz in produzierenden Unternehmen.

Seite 27

Leistungs-
dimension

Strategische
Spitzen
kennzahi(en)

(integration)

Bedirfnisse/
Anforderungen

T Information

Kosten

Qualitit &
Lieferung

Umwelteinfluss ey
7o

L A

Integrierte Bewertung

L A

| Taktische
Spitzen-
kennzahlen

Glsamtkosten
Umweltkosten

L

Alsschussfaktor
Capacity Utiization
OEE
Wertsch.grad DLZ

L A

A
HH

ED
RA
UBPOS
coze

>

Operative
Ordnungs-
kennzahlen

(Sortierung]

(umop-doy) usjyezuusy Jop Bunyeiay

A
Personalkosten |
Fertigungsm kosten
RHB-Kosten
Betriebsmitt kosten
Sonstige Kosten

Aleschuss |
Losgrosse
2ZyKluszeit
Ristzeit
Durchlaufzeit

ENergie
Material
Wasser
Abfall
Emissionen

-

2u analysierende Kennzahlen

&
B e

ssav01g-Hun

©

SuIYRIN-RINN

Kiopoey
(dn-worog) Bungawausieq pun eskieuy.

2u messende/ l T Informationen

Physische Produktionsprozesse

Legende: OEE - Gesamtanlagenef
Gesundheit (,Human Health*), ED

Availability’),

ffektivitat (,Overall Equipment
-0 Eo

). DLZ - Durchlaufzeit, HH -
tem Diversity”), RD -

Ressource

UBPO6 - Umweltbewertungspunkte-Methode 2006 , COe - CO,-Aquivalente, RHB - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Seite 31

Energiemanagementsysteme (EMS) erfreuen sich seit ihrer Einfihrung zuneh-
mender Beliebtheit. Fiir eine ganzheitliche Umsetzung von Energieorientierung
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™~ Korrekturen, Korrektur- und
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im Management eines Un-
ternehmens ist jedoch mehr
notwendig, als die Umset-
zung eines EMS. Der Beitrag
zeigt Handlungsfelder auf,
die neben der Einfiihrung
eines Energiemanagement-
systems bei einem ganzheit-
lichen Ansatz der Energieori-
entierung bestehen.
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