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Der Fachkräfte-
mangel macht 
es erforderlich, 
ERP Systeme 
zukünftig auch 
den nur teil-
weise ausgebil-
deten Nutzern 
zugänglich zu 
machen. In dem 
Beitrag wird ein 
Konzept für ein 
ERP-Assistenz-
system vorgestellt, mit dem weniger vorgebildete Benutzergruppen komplexe 
Informationssysteme verwenden können, ohne die Betriebssicherheit oder Da-
tenintegrität dieser Systeme zu gefährden.    
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Die Wettbewerbsfähig-
keit produzierender Un-
ternehmen hängt direkt 
von der Produktivität 
ab. Eine umfassende 
Produktivitätsanalyse 
ermöglicht es, die unter-
schiedlichen Einflüsse 
auf die Arbeitsprodukti-
vität in Serienprodukti-
onen zu erkennen und 
Handlungsfelder zu pri-
orisieren. 
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Einflussfaktoren der Arbeitsproduktivität

Die Förderung ge-
sunder, sicherer und 
wettbewerbsfähiger 
Arbeit ist insbeson-
dere vor dem Hin-
tergrund des demo-
grafischen Wandels 
eine bedeutende 
Herausforderung 
in der industriel-
len Produktion. Der 
Beitrag diskutiert die 

Potenziale hybrider Mensch-Roboter-Arbeitssysteme zur Gestaltung von Arbeit 
mit individueller Technikunterstützung.
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Die demografische Entwicklung in Euro-
pa verläuft parallel zu der Anforderung 
an die Unternehmen, verstärkt Flexibili-
tät und Innovationsfähigkeit zu zeigen. 
In diesem Beitrag werden exemplarisch 
zwei Werkzeuge vorgestellt, die genera-
tionsheterogene Kommunikations- und 
Arbeitssysteme für die Wissensarbeiter 
in allen Unternehmensbereichen ermög-
lichen.
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 Im Hinblick auf den prognostizierten Mangel an qualifiziertem Nachwuchs ist es 
essentiell, bestehendes Personal nachhaltig weiterzubilden. Demnach müssen in-

novative Lernumgebun-
gen geschaffen werden, 
welche das dafür erfor-
derliche Wissen und die 
Fachkompetenzen ver-
mitteln. Ein adäquates 
Konzept bildet die ad-
vanced Learning Factory 
(aLF) ab, die in diesem 
Beitrag vorgestellt wird.
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Bereits zum achten Mal findet das „Forum Produktion & Management“ an der 
FH OÖ Fakultät für Management in Steyr statt. Unter dem Motto „Wachstum 
erzielen & Reserven aufdecken“ steht dieses Jahr das Thema Produktivität im 
Zentrum der Vorträge und Diskussionen. Zwei themenbezogene Beiträge finden 
Sie in dieser Ausgabe von Industrie Management.
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