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Die Entwicklung medizintech-
nischer Hightech-Produkte 
unterliegt engen rechtlichen 
Vorschriften und Zulassungsver-
fahren. Der in anderen Industrie-
zweigen entwickelte Ansatz des 
Produktlebenszyklusmanage-
ments (PLM) bietet MedTech-
Unternehmen vielversprechende 
Vorteile, um im globalen Wett-
bewerb mit innovativen Produk-
ten nachhaltig zu bestehen.
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Technologischer Fortschritt, verschärfte Konkurrenzbedingungen und ein sich 
ständig wandelndes Kundenverhalten zwingen die Logistikbranche zur Entwick-
lung innovativer Lösungen, um ihre Wettbewerbsfähigkeit zu steigern. Aufbauend 
auf Experteninterviews zeigt der Beitrag die Anforderungen an ein Innovations-
management in der Logistik auf und ordnet geeignete Innovationsmanagement-
Methoden zu.
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Innovationsmanagement in der Logistik

Schlanke Belieferungs- und 
Bereitstellkonzepte sind 
wesentlicher Bestandteil 
eines ganzheitlichen Pro-
duktionssystems. Das in 
diesem Beitrag vorgestell-
te Forschungsprojekt ver-
folgt die Verschlankung der 
Bereitstellprozesse in der 
Automobilindustrie durch 
die Zusammenlegung von 
Lager- und Kommissionier-
stufen.
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Lean Supply Chain Management
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Hidden Champions
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Der Beitrag beschäftigt sich mit 
der Dezentralisierung innerhalb 
der Produktionssteuerung in einer 
Werkstattfertigung am Beispiel ei-
nes mittelständischen Herstellers 
von Komponenten für den Anla-
genbau. Zentrale Fragestellung ist, 
welche Dezentralisierungs- und Fle-
xibilisierungspotenziale sich durch 
cyber-physische Produktionssysteme 
erschließen lassen. Die möglichen 
Eigenschaften solcher Systeme und 
ihre Realisierung werden diskutiert.
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Innovative Konzepte im Mittelstand 
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Bei der Gestaltung der 
Wandlungsfähigkeit in-
nerhalb der Produktions-
systeme ist ein Kommuni-
kationsprozess zwischen 
dem Anwender und dem 
Ausrüster erforderlich. In 
diesem Beitrag wird eine 
Taxonomie beschrieben, 
die einen Kommunikati-
onsprozess durch wand-
lungsspezifische Bestand-
teile ergänzt und Verluste 
bei der Kommunikation 
entscheidend reduziert.
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Kommunikation für Wandlungsprozesse
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Die Beherr-
schung von Grö-
ßeneffekten bei 
der Herstellung 
von Mikrobau-
teilen stellt eine 
Herausforderung 
bei der Automa-
tisierung in der 
Mikroproduktion 
dar. Der Beitrag 

beschäftigt sich mit den auftretenden Adhäsionskräften und deren Reduzierung 
durch Minimierung der Kontaktfläche. Zudem werden Bedarfe und Ansätze 
einer automatisierten Zuteilung von Mikrobauteilen diskutiert.
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	Unternehmenskultur
	BeteiligungsorientierteVeränderungsprozesse

	Impressum

