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Frühe Innovationsphasen

Die frühen 
Innovations-
phasen wur-
den bisher 
vom Top Ma-
nagement zu 
wenig beach-
tet und ihr 
Einfluss auf 
den Innova-
t ionse r fo lg 
unterschätzt. 
Die Reduzie-
rung von technischen und marktbezogenen Unsicherheiten zählt hier mit zu den 
Erfolgsfaktoren. 
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Idea Genesis
• Shaping of opportunities into 

ideas in an evolutionary process 

Idea Selection
• Choice of ideas to pursue in 

order to achieve the most value

Idea
Genesis Idea

y p
in which ideas are built upon, 
modified, combined & upgraded

• Direct contact with customers

• However, selection should be 
less formalized and rigorous 
than in the NPD process

Selection

Opportunity Analysis
• Translating opportunities into 

Concept & Technology Dev.
• Development of a business case 

ENGINEOpportunity
Analysis Concept &

Technology
Development

specific business opportunities
• Use of focus groups, market 

studies, competitive intelligence, 
and trend analyses 

based on market potential, 
customer needs, competitor 
assessments and project risk

• Often first stage of NPD process

Opportunity
Id tifi ti

Development

Opportunity Identification
• Sources and methods to identify  

Identificationbusiness and technological 
opportunities

• Formal or informal processes 
and activities

Hohe Produktkomplexität 
und verkürzte Produktle-
benszyklen bedingen einen 
erhöhten Planungsumfang 
in der Produktentwicklung. 
Die Planungseffizienz kann 
durch die Kombination von 
Simultaneous Engineering 
und Digitaler Fabrik gestei-
gert werden. 
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Integrierte Produkt- und Prozessgestaltung

Kooperative Innovati-
onsstragien bündeln das 
Wissen der am Innovati-
onsprozess beteiligten und 
stärken die Innovations-
kraft. Dies wird entweder 
durch unternehmensüber-
greifende Prozesse erreicht 
oder durch die direkte Ein-
bindung des Endkunden.
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Kooperative Innovation

Entwicklung

Bestehender Markt

Insourcing von Technologien

Neuer Markt

Lizenzierung

Spin -Off

Forschung Entwicklung
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Outside-In-Process
Wissens-/Ideengene-

rierung außerhalb des
Unternehmens

Inside-Out-Process
Ausbeutung außerhalb

des Unternehmens

Coupled Process:
Verknüpfung der Inside-

Out und Outside-In-
Prozessen (Allianzen,

Innovationsnetzwerke)

Internes Wissen
über Technologien
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Frühe Phasen der Produktentwicklung
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Informat ions-
technologien zur 
Unterstützung 
der frühen Pha-
sen der Produk-
tinnovation gibt 
es zahlreiche. 
Dieser Beitrag 
liefert einen 
Überblick der 
Standard-Soft-
ware und einen 
Ausblick auf 
mögliche Weiter-
entwicklungen.  
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Auch auf den Bereich des Innovationsmanagements können Ansätze des Lean-
Gedankens anwendet werden. Eine systematische Übertragung der Leitmotive zur 
Lean Innovation wird hier aufgezeigt.      Seite 23  
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Virtual Engineering

Eine effektive virtuelle Pro-
duktentwicklung setzt nicht 
nur eine Durchgängigkeit 
auf der geometrischen Ebe-
ne voraus, sondern auch bei 
der funktionalen Produktbe-
schreibung. Der Beitrag ana-
lysiert den Stand der Technik 
und Probleme bei der Einfüh-
rung der Prozesse und Tools.
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